
Analisi sul trasferimento del controllo di imprese italiane a 
seguito di operazioni di Private Equity nel periodo

2000–2025
 Evidenze Preliminari



La presente analisi ha indagato sul trasferimento del controllo di imprese italiane a seguito di operazioni di 
Private Equity nel periodo 1 gennaio 2000- agosto 2025.
 
Lo studio condotto da Fondazione Praexidia con Banca Investis sulle operazioni di Private Equity in Italia, 
con particolare riferimento al fenomeno del cosiddetto “company flight”, è stato realizzato con i dati 
PitchBook Data, Inc., primaria piattaforma globale di ricerca e analisi nel settore del private capital (venture 
capital, private equity, M&A). 
La metodologia di PitchBook garantisce copertura e tracciabilità di ogni operazione, incluse variabili quali: 
data della transazione, acquirente, venditore, settore di attività, ammontare stimato, multipli e successive 
exit. 

Questo documento presenta una prima analisi dei dati raccolti. Ulteriori approfondimenti e 
raccomandazioni strategiche seguiranno nell’ambito di successive analisi.

INTRODUZIONE
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Definizione del perimetro: 
• Oggetto: operazioni di Private Equity (PE) che hanno coinvolto imprese italiane dal 1° gennaio 2000 a fine agosto 2025. 
• Soggetti: Private Equity italiani e internazionali.

Classificazione delle operazioni: 
• Distinzione tra first acquisition (prima acquisizione da parte del PE) ed exit/rivendite (passaggi di proprietà successivi). 
• Focus sulle operazioni di trasferimento del controllo delle imprese italiane.

Identificazione dell’acquirente post exit: 
• Distinzione tra acquirenti domestici e acquirenti esteri. 

Analisi settoriale: 
• Individuazione dei comparti industriali strategici: difesa, aerospazio, dual use, energia, biotecnologie, infrastrutture. 
• Valutazione della rilevanza per il perimetro del Golden Power italiano.

Analisi quantitativa e qualitativa: 
• Approccio quantitativo: frequenze, percentuali, trend storici (25 anni). 
• Approccio qualitativo: valutazione delle implicazioni geoeconomiche e tecnologiche.

DEFINIZIONI E CLASSIFICAZIONI

3



I DATI DAL 1° GENNAIO 2000 A FINE AGOSTO 2025

• Gli operatori di Private Equity, italiani e internazionali, che hanno condotto operazioni in Italia nel 
periodo indicato sono stati 959.

• Il numero di operazioni complessive sono state 5.221 e hanno coinvolto 4.267 società italiane. 

Private Equity
959

Operazioni
5.221

Società Italiane
4.267
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La maggioranza dei Private Equity che hanno investito in Italia nel periodo sono 240 
statunitensi, 179 italiani e 135 britannici
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TIPOLOGIA DI INVESTIMENTI EFFETTUATI DAI PE
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OPERAZIONI EFFETTUATE PER SETTORE
Le 5.221 operazioni sono state effettuate per la maggioranza nel settore B2B 38,20%
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INVESTIMENTI PER SETTORE/CAPITALE INVESTITO
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NUMERO DI DEAL EFFETTUATI PER SETTORE PER ANNO 
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Il 2022 registra un capitale investito di circa 65 miliardi per 496 operazioni, mentre  nel 2024 è stato di circa 63 miliardi  
per 466 operazioni. Nel 2022 sono incluse le operazioni ad alto valore di Mundys e Autostrade per l’Italia. Nel 2024 quelle 

di NetCo, Telecom Italia.

CAPITALE INVESTITO PER ANNO PER SETTORE INDUSTRIALE
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EXIT DAL 2000 AD OGGI



EXIT di PE NEL PERIODO 2000-2025

Nuovi 
acquirenti

1.138

Operazioni
2.073

Società Italiane
1.560

Exit
2.073

Lo studio ha successivamente preso in esame le operazioni così dette di exit o rivendite 
portate a termine dal gennaio 2000 ad agosto 2025 dai fondi di Private Equity (italiani e 

internazionali) in Italia. 

Sono state 2.073 le operazioni-exit realizzate da 1.138 operatori finanziari e industriali, 
italiani e internazionali (i nuovi acquirenti), e hanno coinvolto 1.560 società italiane. 
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NUMERO DI EXIT PER ANNO
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SETTORE DELLE AZIENDE OGGETTO DELLE EXIT
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TIPOLOGIE DI EXIT
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Su 1.139 nuovi acquirenti delle exit solo 397 sono italiani, gli altri sono stranieri 

NAZIONE DI APPARTENENZA ACQUIRENTI DELLE EXIT

35%

65%

Italy altro
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SINTESI DELLA RICERCA

Dalla prima analisi della Fondazione dedicata al fenomeno del trasferimento del controllo delle imprese 

italiane (così detto company flight), con un focus specifico sull’attività dei fondi di Private Equity sono 

emerse le seguenti evidenze. 

Lo studio ha preso in esame le operazioni portate a termine dal gennaio 2000 ad agosto 2025 dai fondi di 

Private Equity (italiani e internazionali) in Italia. A fronte di 5.221 operazioni realizzate da 959 operatori, 

italiani e internazionali, che hanno coinvolto 4.267 società italiane, 2.073 hanno avuto ad oggetto 

passaggi di proprietà successivi (c.d. exit o rivendite) coinvolgendo 1.560 imprese e 1.138 operatori, 

finanziari e industriali. 

Gli acquirenti italiani rappresentano il 35%, mentre nel 65% dei casi le acquisizioni hanno visto l’ingresso 

di operatori esteri. 
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PRINCIPALI AZIENDE OGGETTO DI EXIT DAL 2000 AD OGGI 
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